
SUBJECT 
Idaho Connects Online (formerly Kaplan Academy of Idaho) Annual Update 

 
APPLICABLE STATUTE, RULE, OR POLICY 

I.C. § 33-5206(7) 
IDAPA 08.02.04.301.01 

 
BACKGROUND 
 Idaho Connects Online (ICON) is a virtual public charter school authorized by the 

Public Charter School Commission (PCSC).  Headquartered in Boise and serving 
students statewide, ICON is now in its third year of operations.  In 2011, the school 
changed curriculum providers. ICON now utilizes Odysseyware as a curriculum and 
technology provider. 

 
DISCUSSION 

ICON will provide a general update on the status of the school.  PCSC staff has 
reviewed the materials submitted by ICON and makes the following observations: 

  
1. ICON’s student enrollment is currently 153.  This is a decrease of approximately 

44 students since last year.  The school plans to increase enrollment to 200 for 
the upcoming school year.  However, student attrition has not improved, with 45 
students leaving the school this year. 
 

2. ICON met most of the measurable student educational standards (MSES) in the 
charter.  Three of the twelve standards will not apply until the school has been in 
operation for three or more years.  MSES 7 requires the school to meet AYP 
within three years.  AYP was met for year one and not met in year two.  Year 
three results are not yet finalized. 
 
The school is in alert status. ISAT results indicate that math and reading 
proficiency were not reached.  In reading, 81.4% of students scored proficient as 
compared to the 85.6% goal.  In math, 67.1% of students scored proficient 
compared to the 83% goal.  Further comparisons indicate school performance is 
below that of the state across all grades and subject areas. 
 

3. ICON has continued to provide timely, monthly financial reports in accordance 
with PCSC direction.  Current budget projections anticipate a year-end operating 
income of $999 and reserves totaling $239,744.  The upcoming year budget 
anticipates an operating income of $84,000 and reserves of $324,000.   
 

4. According to survey results, overall stakeholder satisfaction is fairly high.  A few 
negative comments were made regarding response time and the student 
management system. 
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IMPACT 
Information item only.  

 
STAFF COMMENTS AND RECOMMENDATIONS 

Staff recommends that the PCSC release ICON from the required submission of 
monthly budget updates, as the threat of excessive expenditures tied to the previous 
curriculum provider has passed. 

 
COMMISSION ACTION 

Any action would be at the discretion of the PCSC. 
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Grade 3 Reading Math Language Science
Below Basic #N/A #N/A #N/A
Basic #N/A #N/A #N/A
Proficient #N/A #N/A #N/A
Advanced #N/A #N/A #N/A

Grade 4 Reading Math Language Science
Below Basic #N/A #N/A #N/A
Basic #N/A #N/A #N/A
Proficient #N/A #N/A #N/A
Advanced #N/A #N/A #N/A
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Grade 5 Reading Math Language Science
Below Basic #N/A #N/A #N/A #N/A
Basic #N/A #N/A #N/A #N/A
Proficient #N/A #N/A #N/A #N/A
Advanced #N/A #N/A #N/A #N/A

Grade 6 Reading Math Language Science
Below Basic * * *
Basic * * *
Proficient * * *
Advanced * * *
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Grade 7 Reading Math Language Science
Below Basic 22.7 27.3 26.1 36.4
Basic 9.1 22.7 17.4 27.3
Proficient 36.4 36.4 39.1 4.5
Advanced 31.8 13.6 17.4 31.8

Grade 8 Reading Math Language Science
Below Basic 4.8 13.6 14.3
Basic 23.8 36.4 23.8
Proficient 28.6 36.4 47.6
Advanced 42.9 13.6 14.3
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Grade 10 Reading Math Language Science
Below Basic 11.4 34.3 20 47.1
Basic 17.1 8.6 22.9 5.9
Proficient 37.1 45.7 45.7 35.3
Advanced 34.3 11.4 11.4 11.8
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Reading Grade 3 Grade 4 Grade 5 Grade 6 Grade 7 Grade 8 Grade 10
Below Basic #N/A #N/A #N/A * 22.7 4.8 11.4
Basic #N/A #N/A #N/A * 9.1 23.8 11.4
Proficient #N/A #N/A #N/A * 36.4 28.6 37.1
Advanced #N/A #N/A #N/A * 31.8 42.9 34.3

Math Grade 3 Grade 4 Grade 5 Grade 6 Grade 7 Grade 8 Grade 10
Below Basic #N/A #N/A #N/A * 27.3 13.6 34.3
Basic #N/A #N/A #N/A * 22.7 36.4 8.6
Proficient #N/A #N/A #N/A * 36.4 36.4 45.7
Advanced #N/A #N/A #N/A * 13.6 13.6 11.4
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Language Grade 3 Grade 4 Grade 5 Grade 6 Grade 7 Grade 8 Grade 10
Below Basic #N/A #N/A #N/A * 26.1 14.3 20
Basic #N/A #N/A #N/A * 17.4 23.8 22.9
Proficient #N/A #N/A #N/A * 39.1 47.6 45.7
Advanced #N/A #N/A #N/A * 17.4 14.3 11.4

Science Grade 3 Grade 4 Grade 5 Grade 6 Grade 7 Grade 8 Grade 10
Below Basic #N/A 36.4 47.1
Basic #N/A 27.3 5.9
Proficient #N/A 4.5 35.3
Advanced #N/A 31.8 11.8
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Grade 3 Reading Math Language Science
Charter #N/A #N/A #N/A
District #N/A #N/A #N/A
State 89.2 88.6 73.7

Grade 4 Reading Math Language Science
Charter #N/A #N/A #N/A
District #N/A #N/A #N/A
State 86.7 83.4 81.1
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Grade 5 Reading Math Language Science
Charter #N/A #N/A #N/A #N/A
District #N/A #N/A #N/A #N/A
State 88.1 80.9 78.7 67.4

Grade 6 Reading Math Language Science
Charter 0 0 0
District #N/A #N/A #N/A
State 88.4 77.5 75.4
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Grade 7 Reading Math Language Science
Charter 68.2 50 56.5 36.3
District #N/A #N/A #N/A #N/A
State 87.85 74.5 73.5 57.2

Grade 8 Reading Math Language Science
Charter 71.5 50 61.9
District #N/A #N/A #N/A
State 87.75 79.5 71.2
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Grade 10 Reading Math Language Science
Charter 71.4 57.1 57.1 47.1
District #N/A #N/A #N/A #N/A
State 87.55 78.5 72.6 69.3
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Reading Grade 3 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Proficient #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Advanced #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

Reading Grade 4 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Proficient #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Advanced #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

Reading Grade 5 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Proficient #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Advanced #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
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Reading Grade 6 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A * *
Basic #N/A #N/A #N/A * *
Proficient #N/A #N/A #N/A * *
Advanced #N/A #N/A #N/A * *

Reading Grade 7 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A 0 22.7
Basic #N/A #N/A #N/A 7.1 9.1
Proficient #N/A #N/A #N/A 42.9 36.4
Advanced #N/A #N/A #N/A 50 31.8

Reading Grade 8 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A 0 4.8
Basic #N/A #N/A #N/A 15.4 23.8
Proficient #N/A #N/A #N/A 38.5 28.6
Advanced #N/A #N/A #N/A 46.2 42.9
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Reading Grade 10 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A 5.3 11.4
Basic #N/A #N/A 26.3 17.1
Proficient #N/A #N/A 63.2 37.1
Advanced #N/A #N/A 5.3 34.3
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Math Grade 3 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Proficient #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Advanced #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

Math Grade 4 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Proficient #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Advanced #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

Math Grade 5 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Proficient #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Advanced #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
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Math Grade 6 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A * *
Basic #N/A #N/A #N/A * *
Proficient #N/A #N/A #N/A * *
Advanced #N/A #N/A #N/A * *

Math Grade 7 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A 21.4 27.3
Basic #N/A #N/A #N/A 42.9 22.7
Proficient #N/A #N/A #N/A 28.6 36.4
Advanced #N/A #N/A #N/A 7.1 13.6

Math Grade 8 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A 7.7 13.6
Basic #N/A #N/A #N/A 23.1 36.4
Proficient #N/A #N/A #N/A 61.5 36.4
Advanced #N/A #N/A #N/A 7.7 13.6
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Math Grade 10 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A 31.6 34.3
Basic #N/A 26.3 8.6
Proficient #N/A 26.3 45.7
Advanced #N/A 15.8 11.4

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 

Grade 10 

Advanced 

Proficient 

Basic 

Below Basic 

May 31, 2012

ICON ANNUAL UPDATE TAB 9 Page 43



Language Grade 3 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Proficient #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Advanced #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

Language Grade 4 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Proficient #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Advanced #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

Language Grade 5 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Proficient #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Advanced #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
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Language Grade 6 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A * *
Basic #N/A #N/A #N/A * *
Proficient #N/A #N/A #N/A * *
Advanced #N/A #N/A #N/A * *

Language Grade 7 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A 7.1 26.1
Basic #N/A #N/A #N/A 7.1 17.4
Proficient #N/A #N/A #N/A 71.4 39.1
Advanced #N/A #N/A #N/A 14.3 17.4

Language Grade 8 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A 23.1 14.3
Basic #N/A #N/A #N/A 30.8 23.8
Proficient #N/A #N/A #N/A 30.8 47.6
Advanced #N/A #N/A #N/A 15.4 14.3
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Lang. Grade 10 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A 10.5 20
Basic #N/A 47.4 22.9
Proficient #N/A 36.8 45.7
Advanced #N/A 5.3 11.4
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Science Grade 5 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Basic #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Proficient #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Advanced #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

Science Grade 7 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A #N/A 21.4 36.4
Basic #N/A #N/A #N/A 42.9 27.3
Proficient #N/A #N/A #N/A 28.6 4.5
Advanced #N/A #N/A #N/A 7.1 31.8

Science Grade 10 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Below Basic #N/A #N/A 31.6 47.1
Basic #N/A #N/A 21.1 5.9
Proficient #N/A #N/A 36.8 35.3
Advanced #N/A #N/A 10.5 11.8

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 

Grade 5 

Advanced 

Proficient 

Basic 

Below Basic 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 

Grade 7 

Advanced 

Proficient 

Basic 

Below Basic 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 

Grade 10 

Advanced 

Proficient 

Basic 

Below Basic 

May 31, 2012

ICON ANNUAL UPDATE TAB 9 Page 47



Class of 2015 3rd (06-07) 4th (07-08) 5th (08-09) 6th (09-10) 7th (10-11)
Below Basic #N/A #N/A #N/A * 22.7
Basic #N/A #N/A #N/A * 9.1
Proficient #N/A #N/A #N/A * 36.4
Advanced #N/A #N/A #N/A * 31.8

Class of 2015 3rd (06-07) 4th (07-08) 5th (08-09) 6th (09-10) 7th (10-11)
Below Basic #N/A #N/A #N/A * 27.3
Basic #N/A #N/A #N/A * 22.7
Proficient #N/A #N/A #N/A * 36.4
Advanced #N/A #N/A #N/A * 13.6

Class of 2015 3rd (06-07) 4th (07-08) 5th (08-09) 6th (09-10) 7th (10-11)
Below Basic #N/A #N/A #N/A * 26.1
Basic #N/A #N/A #N/A * 17.4
Proficient #N/A #N/A #N/A * 39.1
Advanced #N/A #N/A #N/A * 17.4

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

3rd (06-07) 4th (07-08) 5th (08-09) 6th (09-10) 7th (10-11) 

Reading 

Advanced 

Proficient 

Basic 

Below Basic 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

3rd (06-07) 4th (07-08) 5th (08-09) 6th (09-10) 7th (10-11) 

Math 

Advanced 

Proficient 

Basic 

Below Basic 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

3rd (06-07) 4th (07-08) 5th (08-09) 6th (09-10) 7th (10-11) 

Language 

Advanced 

Proficient 

Basic 

Below Basic 

May 31, 2012

ICON ANNUAL UPDATE TAB 9 Page 48



Class of 2015 3rd (06-07) 4th (07-08) 5th (08-09) 6th (09-10) 7th (10-11)
Below Basic #N/A #N/A #N/A #N/A 36.4
Basic #N/A #N/A #N/A #N/A 27.3
Proficient #N/A #N/A #N/A #N/A 4.5
Advanced #N/A #N/A #N/A #N/A 31.8
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CURRENT FISCAL YEAR BUDGET COMPARISON

Kaplan Academy of Idaho 
Charter School‐469‐03/31/12

Proposed (Board 
Approved Budget 
for Fiscal Year)

Actual       
(Through Most 
Recent Month 

End)

Projected 
(Anticipated Year‐
End Numbers)

Percentage Used 
(Actual / 
Proposed) Notes  ‐ Staff questions in Black italics, School notes in black, and school responses to questions in red.

REVENUE
Salary Apportionment $685,370.00 $467,973.00 $492,849.43 68.28%
Benefit Apportionment $83,830.00 $57,241.00 $82,637.63 68.28%

Entitlement $286,540.00 $195,651.00 $244,061.59 68.28%

February foundations program calculations indicate this amount is $198,222.  Why is the projected amount different than this?  February foundation program calculations 
were based on 11 weeks of reporting in which ICON showed an ADA of 121.63.  ADA for this first reporting period was low due to a couple of factors: 1) lack of 10‐11 student 
recruitment campaign for 11‐12 (based on nonperformance by previously‐contracted Kaplan), and 2) cohort scheduling in which half of the students start two weeks before 
the second half (which is included in the 1st reporting period, but will drop off in the best‐28 weeks calculation).  As verifiable in ISEE, through the 7th reporting period (27 
weeks completed), ICON (excluding the first two weeks discussed above) has a best 25‐week ADA of 137.36, which will yield a support unit calculation of 11.5, a full 1.4 more 
support units than calculated through the 1st reporting period ($27,476.40 in more foundation funding).  Further based on active recruitment, student retention, and 
increased student‐teacher connectivity, ICON is still increasing student enrollment and ADA beyond the ISEE 7th reporting period and believes the final best‐28 weeks 
calculation will yield a support unit calculation of approximately 12.4 to 12.5, thus the increased projection is included here.

State Transportation #DIV/0!
Lottery #DIV/0!
Other State Funds (Specify) $4,451.00 $26,036.00 #DIV/0! State ISAT Remediation/10‐11 PY Adjustment
Special Ed ‐ Regular $34,439.00 $155.00 $34,136.00 0.45% IDEA Part B
Special Ed ‐ ARRA #DIV/0!
Title I #DIV/0!
Federal Title I Funds : ARRA #DIV/0!
Medicaid Reimbursement #DIV/0!
Title IIA #DIV/0!
Local Revenue (Specify) #DIV/0!
Federal Startup Grant #DIV/0!
Other Grants (Specify) #DIV/0!
Fundraising $100,000.00 $100,000.00 $100,000.00 100.00% Private Fundraising
Interest Earned $685.00 $1,074.39 $1,200.00 156.85%
Other (Specify) $5,600.00 $3,892.00 $5,600.00 69.50% State Technology
Other  (Specify) $0.00 $116,207.00 $116,693.00 #DIV/0! Student laptop repair fees (student‐caused) + Kaplan settlement savings (from accrual made in prior year)
TOTAL REVENUE $1,196,464.00 $946,644.39 $1,103,213.65 79.12%

EXPENDITURES
100 Salaries

Teachers $332,588.00 $204,553.96 $279,653.00 61.50%

Why is this amount about $50,000 less than what was proposed?  Please see "Substitute Teachers" and "Special Education" below.  Difference mainly due to actual expense 
allocation to these categories based on events that came to pass in 2011‐12.  (e.g., one new hire teacher placed on contract as substitute until provisional credential cleared 
by state of Idaho, 0.75 FTE of teacher dedicated to special education workload based on need instead of budgeted course workload).

Special Education $47,250.00 $63,197.36 $84,789.00 133.75%

Why is this amount about $37,000 more than what was proposed?  Workload allocation changed from budgeted expectations.  Due to additional needs in special education 
0.75 FTE of a budgeted standard teacher position (who has special education credentials) was used to fulfill additional special education workload.  Actual expenses represent 
1.75 FTEs while budget was for 1.00 FTEs.

Instructional Aides #DIV/0!
Classified/Office $43,938.00 $32,777.63 $41,938.00 74.60%
Administration $83,460.00 $65,592.31 $88,343.00 78.59%
Maintenance #DIV/0!
Other (Specify) #DIV/0!
Other (Specify) #DIV/0!
Total Salaries $507,236.00 $366,121.26 $494,723.00 72.18%

200 Employee Benefits
PERSI/FICA/Benefits $169,906.00 $126,163.16 $169,906.00 74.25%
Other (Specify) $2,790.00 $2,608.00 $2,790.00 93.48% Workers Compensation
Total Benefits $172,696.00 $128,771.16 $172,696.00 74.57%

300 Purchased Services
Management Services #DIV/0!
Staff Dev/Title IIA $5,000.00 $36.58 $5,000.00 0.73%

Legal Pub/Advertising $36,500.00 $30,657.00 $32,000.00 83.99%
What is included in this amount?  Recruiting and advertising efforts needed to establish new school name (post Kaplan) and increase enrollment after Kaplan 
nonperformance or 10‐11 recruiting and advertising for upcoming 11‐12 school year.

Legal Services $17,834.00 $2,724.00 $2,834.00 15.27% Why is this amount about $15,000 less than what was proposed?   Legal fees required for termination of Kaplan arrangement less than anticipated.

Special Education $890.00 $1,200.00 #DIV/0!
Liablity & Property Ins $6,172.00 $4,593.37 $6,172.00 74.42%

Substitute Teachers $15,103.25 $15,103.25 #DIV/0!

Why were no substitute expenses in the proposed budget?  Why are they so much?  Based on ICON's model the need for substitute teachers is extremely rare, therefore a 
budgeted allocation is not provided.  Actual 11‐12 expenses all related to a new hire whose provisional credential processing time extended into the school year.  Based on 
this ICON contracted, and paid, as a substitute (with a credentialed mentor teacher supervising) for the first 3+ months of the school year.  Provisional credentials were 
granted retroactively at which time teacher hired under contract and expenses "moved" to "Teachers" line item.
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CURRENT FISCAL YEAR BUDGET COMPARISON

Board Expenses #DIV/0!
Computer Services #DIV/0!
Transportation #DIV/0!

Travel $30,000.00 $17,605.13 $22,500.00 58.68%

What is this amount specifically for?  Why is it so much? It seems like a lot for travel expenses.  ICON serves students across the entire state of Idaho.  Although a virtual 
school ICON is dedicated to maintaining a level of teacher/student interaction that reminds the students and families that there is an actual person that cares about their 
education and well‐being.  This involves student home visits, coordinated student events (bowling), and test preparation and proctoring visits.  Further, more recruitment 
travel was needed in the first year of post‐Kaplan operations due to Kaplan's nonperformance as stated above.  All this, over the entire state of Idaho, leads to an increased 
travel budget related to flights, mileage reimbursement, and overnight accomodations.

Other (Specify) $42,000.00 $32,793.62 $42,000.00 78.08% Business services/bookkeeping/payroll/bank fees/dues/audit/IT services/Travel services
Other (Specify) #DIV/0!
Total Services $137,506.00 $104,402.95 $126,809.25 75.93%

Facilities #DIV/0!
Building Lease $38,259.00 $28,593.00 $38,259.00 7.12%
Land Lease #DIV/0!
Modular Lease #DIV/0!
Utilities, Phones, Lndscp $12,840.00 $24,370.56 $28,479.50 117.63% Includes internet/connectivity costs and building maintenance costs
Site Preparation #DIV/0!
Other (Specify) #DIV/0!
Other (Specify) #DIV/0!
Total Facilities $51,099.00 $52,963.56 $66,738.50 103.65%

400 Supplies and Maintenance
Textbooks $121.66 $250.00 #DIV/0!
School Supplies $10,000.00 $13,002.95 $13,500.00 130.03%

Power School $13,038.00 $2,250.00 $4,538.00 17.26%

General Educational Software  Why is this  about $9000 less than the proposed amount?  Upgrade of SIS system was planned for 11‐12, however based on the more 
pressing needs of student recruitment and retention, and evolving of the new post‐Kaplan curriculum and student/teacher interaction the project was postponed to 12‐13.  
Costs for maintenance and support of existing system only.

Custodial Supplies #DIV/0!
Other (Specify) $140,571.00 $105,928.55 $140,571.00 75.36% Curriculum services
Other (Specify) $0.00 $717.00 $1,500.00 #DIV/0! Professional Education Services
Total Supplies $163,609.00 $122,020.16 $160,359.00 74.58%

500 Capital Objects
Furniture #DIV/0!
Technical AV Equipment #DIV/0!
Other (Specify) $80,104.00 $59,881.14 $80,104.00 74.75% Depreciation
Other (Specify) #DIV/0!
Other (Specify) #DIV/0!
Other (Specify) #DIV/0!
Total Capital Objects $80,104.00 $59,881.14 $80,104.00 74.75%

Debt Service
Specify $784.72 $784.72 #DIV/0! Interest
Specify #DIV/0!
Specify #DIV/0!
Total Debt Service $0.00 $784.72 $784.72 #DIV/0!

Grant Purchases
Specify #DIV/0!
Specify #DIV/0!
Specify #DIV/0!
Specify #DIV/0!
Specify #DIV/0!
Total Grant Purchases $0.00 $0.00 $0.00 #DIV/0!

Reserve Fund #DIV/0!
Building Fund #DIV/0!

Total Expenses $1,112,250.00 $834,944.95 $1,102,214.47 75.07%

Carryover from Previous FY $238,745.00 $238,745.00 $238,745.00 100.00%

Reserve/(Deficit) $322,959.00 $350,444.44 $239,744.18 108.51%
Does the school have a credit agreement of some sort with the curriculum provider to protect against deficit?  If so, what are the details?
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With such a small reserve, it appears that the school could easily end the year in deficit?  What plans are in place to deal with such a scenario and ensure the school is
financially stable?   Worksheet was not carrying prior‐year carryover to current year ending totals, please see new projected cumulatve reserve of $239,744.18.  Also please 
note that the $80,104 of Depreciation expense is a noncash expense and therefore not an actual deduction to the cash reserves of the school (already expensed per 
governmental statements within the prior year $238,745 carryover).  The amount is presented here based on the schools internal NFP GAAP accounting methods (so that 
current year statements will match ICON's internal monthly Board‐approved statements).  Therefore per Governmental accounting (what will be presented in ICON year‐end 
audit and SDE submission) the cumulative reserve is projected to be $319,848.18.  ICON understands that is lower than originally projected, however it is still positive, and 
based on the enrollment issue ICON had to overcome due to the nonperformance of recruiting and student retention by Kaplan during the latter half of 2010‐11 and the 
summer of 2011, ICON believes the model to be stable and self‐sustaining.
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UPCOMING FISCAL YEAR BUDGET COMPARISON

Kaplan Academy of Idaho Charter 
School‐469‐03/31/12

Proposed 
Budget Notes

Difference from 
"Current Fiscal 

Year"
REVENUE
Local Revenue $0.00 reflects projected from "current FY"
State Revenue

Entitlement $286,540.00

175 ADA Is this an accurate amount considering it is an increase in enrollment over the current year of 153?  What if enrollment that will achieve this ADA is not reached?  ICON has, 
and continues to show enrollment gains throughout the year.  Based on the student retention ICON has and a full summer of more efficient and directed recruiting, ICON is confident 
the 175 ADA goal can be reached.  If it is not, curriculum costs will decrease as less virtual licenses are needed, as will travel costs and non‐certified personnel costs. $286,539.49 reflects State actual from "current FY"

Wages
Administration $55,313.00
Teachers $529,470.00

Classified $100,587.00 $685,369.25 
reflects all salaries compared to State actual 
from "current FY"

Medicaid $0.00 reflects projected from "current FY"
Benefit $83,830.00 #DIV/0! reflects State actual from "current FY"
Transportation #DIV/0!
Federal Revenue
Title I #DIV/0! reflects State actual from "current FY"
Special Ed $34,439.00 IDEA Part B #DIV/0! reflects State actual from "current FY"
Title II #DIV/0! reflects State actual from "current FY"
Startup Grant ($1.53) reflects State actual from "current FY"

Other Sources (Specify) $5,600.00 State Technology

Other Sources (Specify) $100,000.00

Private Fundraising Is it realistic to count on this amount of fundraising?  Your budget should not be dependent on fundraising.   Offset included for planning purpose for 
"Depreciation" expense below (non‐cash).  Final budgeted fundraising to be expected in the $15,000‐$25,000 range.  Final budget positive reserve will not be solely from budgeted 
fundraising.

Other Sources (Specify) $685.00 Interest revenue (cash in bank)
Total Revenue before holdback $1,196,464.00 #DIV/0!

PROPOSED HOLDBACK
Teacher Salaries
Classified Salaries
Admin Salaries
Benefits
Entitlement
Transportation
Total Holdback $0.00 $0.00 there were no holdbacks last year

Total Revenue after holdback $1,196,464.00 $1,196,463.19 reflects State actual from "current FY"

EXPENDITURES
100 Salaries
Teachers $332,588.00 170,911.00 reflects projected from "current FY"
Admin $83,460.00 8,710.00 reflects projected from "current FY"
Classified $43,938.00 39,738.00 reflects projected from "current FY"

Special education $47,250.00

Current year projections are almost $85,000.  Why is this a realistic amount?  Again, allocation of salaries based on need.  Currently the 0.75 FTE allocated from "Teachers" to "Special 
Education" for 11‐12 remains in "Teachers" for this version of the 12‐13 projections.  Allocation could change before final 12‐13 budget approved, in total salaries budget amounts have 
shown ample.

Other (Specify)
Other (Specify)
Total Salaries $507,236.00 219,359.00 

200 Benefits
Benefit Dollars
PERSI/Payroll taxes $169,906.00
Other (Specify) $2,790.00 Workers Compensation
Total Benefits $172,696.00 $71,468.00 reflects projected from "current FY"

300 Purchased Services
Transportation $0.00 reflects projected from "current FY"
Special Education $0.00 reflects projected from "current FY"
Proctor costs

Legal $17,834.00

Why is this amount so much?  Current year projections are only about $2800.  ICON is planning on entering into some service contracts with other Idaho agencies for the education of 
the school‐age population.  Legal costs related to the negotiations of these contracts estimated on the high end fo the spectrum (based on hourly rate and potential of extended 
negotiations). $17,834.00 reflects projected from "current FY"
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Insurance $6,172.00 $6,172.00 reflects projected from "current FY"
Copier Lease $0.00 
Printer Lease $0.00 
Facility Lease $38,259.00 $38,259.00 reflects projected from "current FY"

Utilities $12,840.00
Includes internet/connectivity costs Current year projections are $28,000.  Why would this amount be so much less than the current year?   Provider/agreement alternatives are 
under examination for reduction of overall costs in 12‐13.  Line item amount set currently as "incentive" to reach cost reduction goal (ample year‐end reserves if increase needed). $2,385.00 reflects projected from "current FY"

Professional Development $5,000.00 $5,000.00 reflects projected from "current FY"
Technology $13,038.00 $13,038.00 reflects projected from "current FY"
Management Services ($353,964.00) reflects projected from "current FY"
Legal Publications/Advertising $36,500.00 Includes new marketing campaign $29,300.00 reflects projected from "current FY"
Substitute Teachers $0.00 reflects projected from "current FY"
Board Expenses $0.00 reflects projected from "current FY"
Other (Specify) $42,000.00 Business services/bookkeeping/payroll
Other (Specify)
Total Purchased Services $171,643.00 ($241,976.00)

Supplies & Materials
Teacher/Classroom $7,750.00 $367.00 reflects projected from "current FY"
Office $2,250.00 $2,250.00 Not in 2010 budget.
Janitorial ($1,350.00) reflects projected from "current FY"
Textbooks $0.00 reflects projected from "current FY"
Other (Specify) $140,571.00 Curriculum services

Other (Specify) $30,000.00

Travel Why is such a large amount needed for travel?   ICON serves students across the entire state of Idaho.  Although a virtual school ICON is dedicated to maintaining a level of 
teacher/student interaction that reminds the students and families that there is an actual person that cares about their education and well‐being.  This involves student home visits, 
coordinated student events (bowling), and test preparation and proctoring visits.  All this, over the entire state of Idaho, leads to an increased travel budget related to flights, mileage 
reimbursement, and overnight accomodations.

Total Supplies & Materials $180,571.00 $1,267.00 

Grant Expenditures
Specify
Specify
Specify
Total Grant Expenditures $0.00

Capital Outlay $0.00 
Total Capital Outlay $80,104.00 What is included in this amount?   Non cash not‐for‐profit depreciation expense (included to match ICON's internal board‐approved financial statements). $0.00 

Debt Retirement $0.00 
Total Debt Retirement $0.00 $0.00 

Insurance & Judgements $0.00 
Total Insurance & Judgements $0.00 $0.00 

Transfers $0.00 
Total Transfers $0.00 $0.00 

Contingency Reserve
Building Fund

Total Expenditures $1,112,250.00 $50,118.00 

Carryover from Previous FY $239,744.18 Reflects projected reserve/(deficit) from "current year" worksheet

Reserve/(Deficit) $323,958.18 Will this entire amount be held in a reserve account that is accessible?   Yes in demand‐deposit bank account.
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